
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

(พ.ศ. ๒๕๖4 – พ.ศ. ๒๕๖6) 
 
 
 
 
 
 

  ของ องค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์ 

อ าเภอคงครักษ์ จังหวดนครนายก



 

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์ อ าเภออ ง ค์ รั ก ษ์  จังหวัดนครนายก 
 

 
 

กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล จะต้องมีความรู้ ความเข้าใจกระบวนการ และกิจกรรมต่างๆ ด้านการ 
บริหารทรัพยากรบุคคล และเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบ และวิธีปฏิบัติต่างๆ ที่ควบคุมและก ากับการ ด าเนินการ 
เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมเข้ามาสู่องค์กร โดยยึดหลกัของคุณธรรมในการด าเนินการ 
ประกอบกับเป็นการผลักดันให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ต้องมอบบทบาท ตนเองเลยออกไปจากกรอบความคิดเดิม 
ไปสู่บทบาท และกระบวนทัศน์ใหม่ ที่จะต้องเสริมสร้างคุณค่าของความสามารถ ความสัมฤทธิผล และความเจริญที่ 
มั่นคง ยั่งยืน ให้กับบุคลากรและองค์กร 

เป้าหมายการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล 
แนวคิดและทิศทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นเป็นไปตามเจตนารมณ์ของ 

รัฐธรรมนูญและหลักการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จึงก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาระบบ 
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

๑. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระบบการบริหารงานบุคคล ที่มีความเป็นอิสระตามเจตนารมณ์ 
ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย โดยเป็นระบบที่ยึดหลักการการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี 

๒. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระบบบริหารงานบุคคลที่มีความทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ในการบริหารงาน สามารถใช้ทรัพยากรบุคคลในการบริหารและจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมี 
ค่าใช้จ่ายด้านบุคคลไม่เกินร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

๓. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระบบการบริหารงานบุคคลที่ท าให้สามารถปฏิบัติหน้าที่รองรับ 
ภารกิจ   ที่ได้รับการถ่ายโอนจากราชการบริหารส่วนกลาง และราชการบริหารส่วนภูมิภาคตามแผนการกระจาย 
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๓ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๔. ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรและระบบริหารงานบุคคล เพ่ือ 
ตอบสนองนโยบายดังกล่าวในการบริหารทรัพยากรบุคคล จึงมุ่งเน้นที่กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในด้าน 
ต่างๆ ดังนี้ 

๑. นโยบายวิเคราะห์อัตราก าลัง 
เพ่ือสนับสนุนให้การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลและองค์กรที่มีประสิทธิภาพ ได้มีการใช้ 

เครื่องมือทางสถิติและตัวชี้วัดต่างๆ ในการวางแผนอัตราก าลัง โดยเปรียบเทียบภารกิจการปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิม 
ประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาบุคลากร รวมทั้งมีโครงสร้างองค์กรและต าแหน่งอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือ 
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด น าไปสู่การบรรลุพันธกิจขององค์กรต่อไป 

๒. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเป็นสิ่งที่องค์กรให้ความส าคัญอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มี 

คุณภาพ องค์การบริหารส่วนต าบลจึงมีประกาศรับสมัครพนักงานจ้างในระบบเปิด และการรับโอนย้ายพนักงานส่วน 
ท้องถิ่นตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ส าหรับการคัดเลือกพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล
พระอาจารย์ ให้ความส าคัญกับการคัดเลือกบุคลากร โดยยึดหลักความรู้ ความสามารถ คุณลักษณะที่เหมาะสมกับ
งาน ควบคู่กับความเป็นคนดี การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจะด าเนินการผ่านการพิจารณาร่วมกันของ
คณะกรรมการ แผนอัตราก าลัง ๓ ปี เพ่ือให้การคัดเลือกเป็นไปอย่างโปร่งใส และมีความเหมาะสมกับต าแหน่งงาน 
รวมทั้งใช้ เทคโนโลยีเครื่องมือที่ทันสมัยมาสนับสนุน ซึ่งมุ่งส่งเสริมให้บุคลากรนั้นๆ ประสบความส าเร็จในสาย
วิชาชีพ และจะ น าไปสู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืนขององค์กรต่อไป 
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๓. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพร้าว มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลอย่าง 
เป็นธรรม รวมทั้งเป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ของทุกสายงาน โดยน าระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) จาก 
เป้าหมายขององค์กรลงสู่ระดับหน่วยงานและบุคคลที่สอดคล้องกับแผนอัตราการลังตลอดจนประเมินขีด 
ความสามารถต่างๆ Corporacy Competency องค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์ ระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติของพนักงานและผู้บริหารเพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ต่อไป 

๔. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

องค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์  น าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดความรวดเร็ว ถูกต้อง และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
เช่น การสรรหาและเลือกสรรพนักงานส่วนต าบล (การประกาศรับโอนย้ายพนักงานส่วนต าบล การรับสมัครพนักงาน 
จ้าง ) ระบบกระบวนการอิเล็กทรอนิกส์ ระบบการจัดการข้อมูลความรู้และการประเมินขีดความสามารถ และการ 
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ระบบการบริหารสวัสดิการสังคม (เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ติดเชื้อ HIV) ระบบ 
ประกาศจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (EGP) ระบบบันทึกบัญชี (E-laas) ระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากร 
ท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) นอกจากนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพร้าว ได้ใช้ข้อมูลต่างๆนี้ ไปใช้สนับสนุนการ 
ตัดสินใจและการก าหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้องค์กรประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืน 
และเป็นการรองรับ Thailand ๔.๐ ต่อไป 

๕. นโยบายสวัสดิการและผลตอบแทน 

องค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์ มีการก าหนดผลตอบแทน สิทธิประโยชน ์ และสวัสดิการ
ต่างๆ ตามความรับผิดชอบ สอดคล้องกับความสามารถของพนักงานในทุกระดับภายในองค์กร โดยมีการประเมิน
และ วิเคราะห์ค่างานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งให้มีความเป็นปัจจุบันตลอดเวลาและเหมาะสมกับระดับหน้าที่
ความ รบัผิดชอบของแต่ละต าแหน่งให้สอดคล้องกับการด าเนินขององค์กร เพ่ือให้พนักงานได้รับผลตอบแทน สิทธ ิ
ประโยชน์และสวัสดิการที่เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย อย่างเป็นธรรม 

๖. นโยบายสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร 

องค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์ให้ความส าคัญอย่างมากกับการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง 
ผู้บริหารสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลและพนักงานส่วนต าบลทุกระดับภายในองค์กร รวมทั้งการสื่อสาร 
ภายในองค์กรแบบ ๒ ทาง (Two way Communication) เพ่ือรับฟังความคิดเห็นต่างๆ แลกเปลี่ยนแนวคิดมุมมอง 
น าเสนอแนวคิดใหม่ๆ เชิงสร้างสรรค์ของพนักงาน และน าผลที่ได้รับไปปรับปรุงแนวทางการด าเนินงานและ 
กระบวนการต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และส่งเสริมการท างานเป็นทีม (Team of Profesionals) โดย 
มุ่งเน้นการสร้างค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการประสานงานและการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
ซึ่ง ในปีที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์จึงจัดกิจกรรมต่างๆ มากมาย เช่น การจัดกิจกรรมท าความ
สะอาดในส านักงาน (กิจกรรม ๕ ส.) การแข่งขันกีฬาท้องถิ่นสัมพันธ์ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตต าบล 
การจัดกิจกรรมจิตอาสาร่วมกับประชาชนทั่วไป
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การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๑. นโยบายด้านการวิิเคราะห์อิัตรากิาลัง 
 

รายการ ตัวช ี้วัด 
แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ๑. ใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์ ในการ

วิเคราะห์อัตราก าลัง เพื่อจัดท า อัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลในแต่ละส่วนราชการ 
และ น าไปสู่การก าหนดจำนวนประเภท และระดับต าแหน่ง เสนอคณะกรรมการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปีของ องค์การบริหารส ่วนต าบลพระอาจารย์พ ิจารณา 
๒. มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 
๓ ปีอย่างต่อเนื่อง และน าไปสู่การก าหนดจ านวน/ต าแหน่ง เพิ่มหรือลดจ านวนต าแหน่ง 
เสนอ คณะกรรมการพนักงาน ส่วนต าบลจังหวัดนครนายกเช่น การปรับปรุงต าแหน่ง 
ส าหรับพนักงานส่วนต าบลให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้นการขอ 
เพิ่มอัตราก าลังข้าราชการ/พนักงานจ้าง , การปรับเปลี่ยน ต าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไป
เป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ 

 
๒. นโยบายด้านการสรรหาและคัดเลือก 

 
รายการ ตัวช ี้วัด 

การสรรหาและคัดเลือก ๑. มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาตามวิธีและหลักเกณฑ์ 
ของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดก าหนด 
๒. สรรหาพนักงานส่วนต าบลตามกรอบระยะเวลาในการ สรรหา บรรจุ และแต่งต้ัง 
ตามระเบียบ/ประกาศ/มติ ก.อบต. อย่างชัดเจน 
๓. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแต่งต้ังได้ตามกรอบ อัตราก าลัง 
๔. ม ีแผนและสามารถสรรหาพน ักงานจ ้างได ้ตามกรอบ อัตราก าลัง 
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๓. นโยบายด้านการบริหารผลการปฏิบัติงาน 

 
รายการ ตัวชิี้วิัด 

การบริหารผลการปฏิบัติงาน ๑. ปฏ ิบ ัต ิตามหล ักเกณฑ ์และว ิธ ีการประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิราชการ เพื่อประเมินผลการ
ปฏิบัติงานส าหรับเล่ือนข้ันเงินเดือนของ พนักงานส่วนต าบล/เล่ือนค่าตอบแทนของพนักงาน
จ้าง 
๒. KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ของแต่ ละต าแหน่ง แต่ละกอง /ส ่วนเพ่ือ
ก าหนดเป็นเงื ่อนไขในการค ัดเล ือก บุคคลที่มีทักษะ หรือสมรรถนะสูง เพื่อพัฒนาความก้าวหน้า
ใน อาช ีพ และเป็นเงื่อนไขในการก าหนดระดับต าแหน่งให้สูงขึ้น 
๓. ผลการประเมินที่ได้สามารถจ าแนกความแตกต่างและจัดล าดับ ผลการปฏิบัติงานของพนักงานได้
อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ เพื่อใช้ประกอบการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานของ
ข้าราชการ ในแต่ละต าแหน่ง และเป็นการส่งเสริมหรือเป็นแรงจูงใจพนักงาน ส่วนต าบลให้
ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถและแข่งขันกันด้วย 
ผลงาน 

 
๔. นโยบายด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
รายการ ตัวชิี้วิัด 

การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วย 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๑. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือระบบการ 
ให้บริการด้านการบริหารทรัพยากรบคุคล 
๒. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับ บุคคลขององค์กร 
๓. มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบเทคโนโลยี สารสนเทศอย่างสม่ าสมอ 
๔. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบให้บริการด้านการบริหาร ทรัพยากรบุคคลที่สามารถ
เชื่อมโยงกับเทคโนโลยีสารสนเทศ ฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลได้ เช ่น 

- โปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลของข้าราชการ พนักงานจ้าง พนักงานคร ู
ระบบ HR 

- โปรแกรมระบบ e-LAAS e-Office , e-Plan , eGP , ccis 
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๕. นโยบายด้านสวัสดิการและผลตอบแทน 

 
รายการ ตัวชิี้วิัด 

สวัสดิการและผลตอบแทน ๑. พระราชบัญญัติ บ าเหน็จบ านาญข้าราชการส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๗) พ.ศ. ๒๕๔๘ 
และท ี่แก ้ไขเพ ิ่มเติม 
๒. ปฏ ิบ ัต ิตามระเบ ียบกระทรวงมหาดไทย ว ่าด ้วยสว ัสด ิการ เกี่ยวกับการ
รักษาพยาบาลพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๑ และท ี่แก ้ไขเพมเติม 
๓. ปฏ ิบ ัต ิตามระเบ ียบกระทรวงมหาดไทย ว ่าด ้วยสว ัสด ิการ เกี่ยวกับการศึกษาของ
บุตรพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๑ และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
๔. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยค่าเช่าบ้านของ ข้าราชการส ่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔๘ และท ี่แก ้ไขเพ ิ่มเติม 
๕. ปฏ ิบ ัต ิตามระเบ ียบคณะกรรมการ ก.กลาง เรื ่อง หล ักเกณฑ์ และวิธีการขอรับเงินค่าท
˚าขวัญของพนักงานส่วนท้องถิ่นและ ลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ 
๖. ปฏ ิบ ัต ิตามประกาศ ก.กลาง เรื ่อง ก˚าหนดเง ื่อนไขและว ิธ ีการ ก˚าหนดประโยชน์ตอบแทน
อื่นเป็นกรณีพิเศษอันมีลักษณะเป็น เงินรางวัลประจ˚าปีส˚าหรับพนักงานส่วนต˚าบล ลูกจ้าง 
และ พนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต˚าบล พ.ศ. ๒๕๕๘ 
๗.   ประกาคณะกรรมการพนักงานส่วนต˚าบลจังหวัดนครนายก เร่ือง   ก˚าหนดหลักเกณฑ์
เกี่ยวกับการให้พนักงานส่วนต˚าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต˚าบล
ได้รับเงิน 
เพ ิ่มการครองชีพช่ัวคราว (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๘ 
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๖. นโยบายด้านการสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร 

 
รายการ ตัวช ี้วัด 

การสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายใน องค์กร ๑. มีการจัดอุปกรณ์ในการท˚างานและกระบวนการเจ้าหน้าท่ี ส ัมพ ันธ ์ขั ้นพ ื ้นฐานเพ ื ่ออ˚
านวยความสะดวกในการปฏ ิบ ัติงาน ให้กับบุคลากร 
๒. จ ัดให ้ม ีก ิจกรรมการพ ัฒนาค ุณภาพช ีว ิตของพน ักงานส ่วน ต˚าบลที่สะท้อนภาพกา
รท˚างานขององค์กร เช่น กิจกรรม ๕ ส. กิจกรรม Big Cleaning Day, Sport Day,จิต
อาสา เพื่อให้ พนักงานทุกคนร่วมมือกันจัดท˚ากิจกรรม และเพื่อสร้าง บรรยากาศ
ในการท˚างาน บทบาทภาระหน้าที  สร้าง ภาพลักษณ์ที่ดีของส˚านักงานให้
บุคคลทั่วไปได้ทราบและ เข้าใจ 
๓. ผู้บริหารได้จัดประชุมพนักงานเป็นประจ˚าทุกเดือน เพื่อให้บุคลากรในสังกัดได้ให้
ข้อเสนอแนะน˚าความคิดเห็น ตลอดจนปัญหาอุปสรรค์ในการปฏิบัติงานเพื่อสร้างการ 
ยอมรับทบทวนและแก ้ไขปัญหาอ ันเป็นการสร้างความผ ูกพ ัน ที่ดีในองค์กร 
๔. พนักงานองค์การบริหารส่วนต˚าบลทุกระดับเข้าร่วม กิจกรรม การส่งเสริม
จริยธรรมและการสร้างความโปร่งใสใน การปฏิบัติราชการที่องค์การบริหารส่วนต˚าบล
บ้านพร้าวจัด ขึ้น และที่จัดร่วมกับหน่วยงานอื่น และสามารถประยุกต์ หลักธรรมต่างๆ 
มาใช้ในการปฏิบัติราชการ 
๕. ผู้บริหารทุกระดับ มีส่วนร่วมในกิจกรรมการแข่งขันกีฬา ท้องถิ่นสัมพันธ์และการ
แข่งขันกีฬาเพื่อเช่ือมความสัมพันธ์ ระหว่างหน่วยงานราชการ หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ
และองค์กร เอกชนในเขตต˚าบล 
๖. ผู้บริหารทุกระดับ มีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนา บุคลากรให้มีความผูกพันและ
อยู่กับองค์กรตลอดจนผู้บริหาร ทุกระดับเป็นต้นแบบและแสดงแบบอย่างที่ ดีใน
ด้าน จร ิยธรรม ค ุณธรรมและความโปร ่งใสในการด˚าเน ินงานของ 
องค์กร 
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ข้ันตอนการติดตามผลให้กระท าดังนี้ 

๑. มอบหมายงานให้ปฏิบัติด้วยตนเอง 
๒. เปิดโอกาสให้ซกัถามข้อสงสัยได้ ในกรณีที่มีปัญหา 
๓. ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรก และค่อยๆ ลดการตรวจสอบลง เมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาแน่ใจว่า 

ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามที่ได้รับการสอนได้ถูกต้อง 
๔. แจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏ ิบัตงิาน ทั้งในส่วนที่ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏ ิบัต ิได ้ดีและส ่วน ที่ยังต้องปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติม เพื่อ

เสริมสร้างความเช่ือมั่นในตัวเอง และแก้ไขข้อบกพร่องเพื่อการปฏิบัติงาน สมบูรณ์ยิง่ข้ึน 
 

เพื่อให้การด˚าเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบชัดเจน ควรให้องค์การบริหารส่วนต˚าบลจัดท˚าแผนการ พัฒนาพนักงานส่วนต˚าบล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท˚าให้ปฏิบัติหน้าที่ ราชการในต˚าแหน ่งน ั้นได ้อย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ โดยในการจ ัดท˚าแผนการพ ัฒนาพน ักงาน ส ่วนต˚
าบล ต ้องก˚าหนดตาม กรอบของแผนพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต˚าบลที่องค์การบริหารส่วนต˚าบลได้จัดท˚าขึ้น โดยให้ก˚าหนด เป็นแผนพัฒนาพนักงานส่วนต˚
าบล มีระยะเวลา ๓ ป ีตามกรอบของแผนอัตราก˚าลังของพนักงานส่วนต˚าบล บ้านพร้าว 

 
 

 


