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ค าน า 
 
   องค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์ ได้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี โดยมีโครงสร้าง
การแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ  า มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง โครงสร้าง ให้เหมาะสม
สอดคล้องกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติ
สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ รวมทั งที่แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงฉบับที่ 7 พ.ศ.๒๕6๒ และ
ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ 
ประกอบกับประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการจัด
มาตรฐานของต าแหน่งข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๕๘ ลงวันที่ ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 
เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.จังหวัด) ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่ง
พนักงานส่วนต าบลให้เหมาะสม และเป็นการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ อีกทั งยังใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง การพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์ ให้เหมาะสมอีกด้วย 

    องค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์ จึงได้มีการวางแผนอัตราก าลังใช้ประกอบในการ
จัดสรรงบประมาณและบรรจุแต่งตั งพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า 
สามารถลดขั นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นลงเพ่ือลดภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตลอดจนการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชน
ไดร้วดเร็วยิ่งขึ นในอนาคตต่อไป 
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๑. หลักการและเหตุผล 
  ๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
อัตราต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.๒๕๕๘       
ลงวันที่ 4 กันยายน ๒๕๕๘ ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.จังหวัด) พิจารณาก าหนดต าแหน่ง
พนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภารกิจหน้าที่
ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั งภาระค่าใช้จ่าย
ด้านบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นเพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.จังหวัด) 
ทั งนี  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.กลาง) ก าหนด 
  ๑.๒ คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนด
ต าแหน่งพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าแผนอัตราก าลัง       
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนท้องถิ่น     
โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแต่งตั งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง เพ่ือวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจ      
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน      
จัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนท้องถิ่น        
ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
  ๑.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์จึงได้จัดท าแผน 
อัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕64-๒๕๖6 ขึ น 
 
๒. วัตถุประสงค์ 
  ๒.๑ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์ มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน    
ที่เหมาะสมไม่ซ  าซอ้น 
  ๒.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์ มีการก าหนดประเภทต าแหน่ง สายงาน 
การจัดอัตราก าลัง  โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ รวมทั งที่แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงฉบับที่ 7 
พ.ศ.๒๕6๒ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.๒๕๔๒ 
  ๒.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั นหรือไม ่
  ๒.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลพระอาจารย์ 
  ๒.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์ สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุ
แต่งตั งพนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพ่ือให้
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจ
และยุบเลิกภารกิจหรือหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา และ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 



                                                                                             

   2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์ สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 
๓. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
  โดยคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ซึ่งประกอบด้วย นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
เป็นประธาน ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล หัวหน้าส่วนราชการ เป็นกรรมการ หัวหน้าส่วนราชการ             
ที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ และพนักงานส่วนท้องถิ่น   1 คน              
เป็นผู้ช่วยเลขานุการ มีหน้าที่จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี โดยมีขอบเขตเนื อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ 
ดังต่อไปนี  
   ๓.๑ การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่  ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบล          
พระอาจารย์ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ รวมทั งที่แก้ไขเพ่ิมเติม
จนถึงฉบับที่ 7 พ.ศ.๒๕6๒ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวข้องให้มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล นโยบาย
ผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพื นที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์ เพ่ือให้การด าเนินการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์  บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั งไว้  จึงจ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง           
ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี เป็นการพิจารณาว่า ลักษณะงาน    
ในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบหรือไม่ อย่างไร    
หากลักษณะงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ จึงต้องพิจารณาวางแผน
กรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการ
แล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั งนี  เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อม
ในเรื่องแผนอัตราก าลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 
   ๓.๒ การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของต าบลพระอาจารย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   ๓.๓ การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ       
โดยในส่วนนี จะค านึงถึง 
  3.3.1 การจัดระดับชั นงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับ     
ชั นงานในแต่ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั นงานเป็นไปอย่างประหยัดและ            
มีประสิทธิภาพสูงสุด 
    3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากร (พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิด               
จะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั น ในการก าหนดอัตราก าลังพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่
หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ น โดยภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 



                                                                                             

  3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง         
โดยสมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคน
มากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐานงาน
เทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั น การค านวณเวลาที่ใช้ใน
กรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative information) มากกว่าจะ
เป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั นก่อนจะ
ค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามี
ความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมี
ลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 
  3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน า
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้อง
ใช้ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมา
เปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณา
แนวทางในการก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างาน
ตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
  3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อย
ใน 3 ประเด็นดังนี  
   3.6.1 เรื่องพื นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและ
การแบ่งงานในพื นท่ีนั นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มาก
เกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหาร
ทั่วไปในส่วนราชการนั น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วน
ราชการนั นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
   3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบัน          
มีข้าราชการสูงอายุจ านวนมาก ดังนั น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะ
รองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั งนี  ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสม
ขึ นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 
   3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้มีส่วนที่เกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ 
อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ น 
  3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวน
กรอบอัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนต าบล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหาร
ส่วนต าบล ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กร
ในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
  3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน โดยต้อง
ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั ง 



                                                                                             

   การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวน 
กรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบ
อัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ น นอกจากนั นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่ง            
ที่เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้ว
พบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภท
วิชาการในบางลักษณะงาน ทั งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างาน      
ก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายงานอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืน
ก็ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะนี เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอ      
ที่จะก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่ง            
ส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง ( Effective Man Power 
Planning Framework) นี จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการ     
ที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละ      
ส่วนราชการ นอกจากนั นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี 
ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น 
  - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้อง    
มีการเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
 - การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้
วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการ
จัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer)   
อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ น 
 - การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์
ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
 
ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์ มี 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
  1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 5 แนวทางการพัฒนา 
  1.1 ก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซม ขยายเขตประปา และจัดหาน  าสะอาด เพ่ืออุปโภค-
บริโภค 
 1.2 พัฒนาระบบไฟฟ้าแสงสว่าง และไฟฟ้าให้ราษฎร 
 1.3 การวางผังเมือง-ผังชุมชน 
 1.4 ก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษา ถนน สะพาน และทางเข้า 
 1.5 พัฒนาระบบการจราจรและเส้นทางคมนาคมในหมู่บ้าน 
 2. ยุทธสาสตร์ที่ 2 การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ประกอบด้ วย          
3 แนวทางการพัฒนา 
  2.1 พัฒนาระบบก าจัดขยะมูลฝอย และระบบบ าบัดน  าเสีย 
  2.2 พัฒนาส่งเสริมให้แหล่งท่องเที่ยว/สวนสาธารณะ 
  2.3 พัฒนาส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และฟ้ืนฟูสภาพสิ่งแวดล้อม 
 3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร การจัดระเบียบชุมชน สังคม 
ประกอบด้วย 3 แนวทางการพัฒนา 
   3.1 ส่งเสริมการให้บริการที่ดีแก่ประชาชน 



                                                                                             

  3.2 ส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการเลือกตั งอย่างบริสุทธิ์และยุติธรรม 
  3.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
 4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต ประกอบด้วย 4 แนวทางการ
พัฒนา 
  4.1 ให้การสงเคราะห์ผู้ด้อยโอกาสในสังคม ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และครอบครัวผู้ป่วย        
ติดเชื อเอดส์ 
  4.2 รณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
  4.3 ส่งเสริมให้เกิดความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
  4.4 ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิต และการให้บริการที่ดีแก่ชุมชน 
  5. ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ประกอบด้วย         
4 แนวทางการพัฒนา 
  5.1 ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาทั งในระบบและนอกระบบ 
  5.2 ส่งเสริมให้ความรู้แก่ประชาชนในรูปแบบต่างๆ 
  5.3 ฟ้ืนฟูอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม และประเพณีท้องถิ่น 
  5.4 ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  6. ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ ประกอบด้วย 3 แนวทางการพัฒนา 
  6.1 พัฒนาการเกษตรด้าน ดิน น  า อาหาร ที่ปลอดภัย 
  6.2 พัฒนาและส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชน 
  6.3 ส่งเสริมเทคโนโลยี และการใช้ข้อมูลในการประกอบอาชีพ 
   
๔. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
                    เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์ มีความ
ครบถ้วน สามารถด าเนินการตามภารกิจ อ านาจหน้าที่  และความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ     
องค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์ วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพื นที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล         
ว่ามีปัญหาอะไรและความจ าเป็นพื นฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพื นที่ที่ส าคัญ ดังนี    
   ๔.๑ สภาพปัญหา  
                       ๔.๑.๑ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
                  ๑.  การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก 
                  2.  ไฟฟ้าสาธารณะไม่เพียงพอ 
          3.  ไม่มีไฟฟ้าใช้ครบทุกครัวเรือน 
   ๔.๑.๒ ด้านเศรษฐกิจ 
                  ๑. ผลผลิตทางการเกษตรมีคุณภาพต่ าเนื่องจากปริมาณความชื นสูง 
                            ๒. เกษตรกรขาดความรู้ความเข้าใจในหลักวิชาการท่ีถูกต้องในการท าเกษตร 
                            ๓. ขาดการส่งเสริมให้ความรู้แก่ประชาชนในการประกอบอาชีพเสริมนอกจาก
    ประกอบอาชีพทางการเกษตร 
                            ๔.  ไม่มีการรวมกลุ่มที่เป็นรูปธรรมที่ชัดเจนและยั่งยืน 
                            ๕.  เกษตรกรขาดความรู้ในการรวมกลุ่มและการเจรจาต่อรองทางการตลาด  
  ๔.๑.3 ด้านสังคม 
    ๑. ปัญหายาเสพติดที่แพร่หลายในพื นที่อย่างรวดเร็วในกลุ่มวัยรุ่น 



                                                                                             

    ๒. เยาวชนขาดความรู้ในเรื่องการบ าบัดยาเสพติด 
    ๓. ชุมชนขาดความเข้มแข็ง ขาดความสามัคคีและการรวมกลุ่ม 
    ๔. การสงเคราะห์คนชราและด้อยโอกาสยังไม่ทั่วถึง 
    ๕. ขาดความรู้ในการด ารงชีวิตเพ่ือยกยกระดับคุณภาพชีวิตตนเองและครอบครัว 
    ๖. แหล่งความรู้ในพื นที่ยังไม่เพียงพอ 
    ๔.๑.4 ด้านการเมือง การบริหาร 
      ๑. ฝ่ายการเมืองขาดความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ 
     ๒. การมีส่วนร่วมของประชาชนมีน้อย 
     ๓. ฝ่ายการเมืองขาดความเป็นกลางทางการเมือง 
     ๔. ฝ่ายบริหารมีอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลไม่สมดุลกับปริมาณงาน 
     ๕. การจัดเก็บภาษียังไม่ตรงเป้าหมายที่วางไว้ 
           ๔.๑.5 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
           ๑. หน่วยงานยังไม่มีมาตรการในการก าจัดขยะมูลฝอย 
    ๒. มีการใช้ยาปราบยาศตรูพืชและไหลลงสู่แม่น  าล าคลอง 
    ๓. คุณภาพของดินไม่ได้คุณภาพ 
    ๔. ประชาชนขาดจิตส านึกในการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
             ๔.๑.6 ด้านการสาธารณสุข   
                   ๑. ปัญหาด้านการใช้ยา ยังมีประชาชนบางส่วนยังซื อยาชุดมารับประทาน 
                   ๒. ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจทางด้านสาธารณสุขมูลฐานในการ        
    ด ารงชีวิตที่ถูกต้อง 
                     ๓. การรับรู้ในการควบคุมโรคเอดส์ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจตามหลัก
    วิชาการการป้องกันโรค 
                    ๔. การวางแผนครอบครัวของประชาชนส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ในการคุมก าเนิด  
    ที่ถูกต้อง 
    ๔.๑.7 ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
        ๑. ระดับการศึกษาในพื นที่บางส่วนไม่จบภาคบังคับ 
        ๒. เด็กนักเรียนขาดโอกาสในการศึกษาต่อเมื่อจบภาคบังคับ 
        ๓. ขาดการส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
        ๔. ขาดการสืบสานวัฒนธรรมประเพณีดีงามท้องถิ่น 
  ๔.๑.8 ด้านแหล่งน้ าเพื่อการเกษตร 
                   ๑. การขาดแคลนน  าส าหรับอุปโภค - บริโภคในฤดูแล้ง 
                   ๒. ระบบประปาหมู่บ้านและประปาส่วนภูมิภาคไม่เพียงพอ 
                            ๓.  น  าในล าคลองเน่าเสียและมีสภาพต้นเขิน 
                             ๔.  ในล าคลองมีวัชพืชที่เป็นสาเหตุส าคัญที่ท าให้น  าในล าคลองเน่าเสีย 
                             ๕.  ปริมาณน  าเพ่ือการเกษตรมีไม่เพียงพอ 
          ๖.  ประชาชนไม่มีที่กักเก็บน  าไว้ใช่ช่วงฤดูแล้ง 
    ๗. ระบบบาดาลยังไม่ได้มาตรฐาน 
    ๘.  ระบบท่อส่งน  าช ารุดบ่อยครั งเนื่องจากใช้มาเป็นเวลานาน 
 



                                                                                             

 ๔.๒ ความต้องการของประชาชน 
   4.2.๑ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
         ๑. ขุดลอกคลอง สร้างสะพาน คสล. วางท่อระบายน  า 
        2. ติดตั งไฟฟ้าสาธารณะเพ่ิมขึ น 
        3. ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง หินคลุกและปรับปรุงผิวถนนลาดยาง 
       4. ก่อสร้างศาลาที่พักผู้โดยสาร 
      5. ปรับปรุงสะพานคอนกรีตเสริมเหล็กให้ปลอดภัย 
      6. ขยายเขตไฟฟ้าให้มีใช้ทุกครัวเรือน 
   4.2.๒ ด้านเศรษฐกิจ 
         ๑. จัดตั งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร 
         ๒. ฝึกอบรมความรู้ ด้านวิชาการ และการศึกษาดูงาน 
        ๓. สนับสนุนงบประมาณกลุ่มอาชีพ 
        ๔. ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
                ๕. ส่งเสริมการผลิตและแปรรูป 
                ๖. จัดหาตลาดกลางในการจ าหน่ายผลผลิตทางการเกษตร 
   4.2.๓  ด้านสังคม 
    ๑. ส่งเสริมความเข้มแข็งให้ชุมชน 
   ๒. ส่งเสริมให้มีการจัดกีฬาต้านยาเสพติด 
   ๓. จัดให้มีการสงเคราะห์คนชรา คนยากจน คนพิการ เด็ก สตรี  และ         
     ผู้ด้อยโอกาส 
   ๔. จัดท าโครงการให้ความรู้เกี่ยวกับยาเสพติด/และให้ความรู้การบ าบัดยาเสพติด 
   ๔.2.4  ด้านการเมือง การบริหาร 
   ๑. จัดหาและปรับปรุงเครื่องมือที่ใช้ในการปฏิบัติงานให้เพียงพอ 
   ๒. ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภารกิจ อ านาจหน้าที่  และความ       
    รับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบล 
   ๓. อบรมพัฒนาศักยภาพสมาชิกสภา ผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู         
    ลูกจ้าง และพนักงานจ้างให้ความรู้ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
   ๔. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในรูปประชาพิจารณ์ 
   4.2.๕. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
    1. ส่งเสริมการปลูกต้นไม้ในต าบล 
    ๒. มีการก าจัดขยะมูลฝอย 
   ๓. มีการขุดลอกคูคลองและก าจัดวัชพืช 
   ๔. รณรงค์ให้ประชาชนมีจิตส านึกหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติ 
   ๕. จัดให้มีโครงการเศรษฐกิจพอเพียง 
  4.2.6 ด้านการสาธารณสุข 
          ๑. ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านโภชนาการอนามัยแมแ่ละเด็ก 
          2. ให้มีการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ก าจัดยุงลายและรณรงค์โรคพิษสุนัข 
          3. ส่งเสริมด้านสุขภาพผู้สูงอายุ เด็ก สตรี และคนพิการ 
    4. ให้ความรู้ด้านสาธารณสุขมูลฐานแก่ประชาชนอย่างถูกต้อง 



                                                                                             

 
   4.2.7 ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
            ๑. สนับสนุนกิจกรรมทางศาสนาให้กับวัดและมัสยิด 
            ๒. ฝึกอบรมส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น 
            ๓. ส่งเสริมการศึกษาให้ประชาชนมีระดับการศึกษาไม่ต่ ากว่าภาคบังคับ 
      ๔. ส่งเสริมอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น 
     ๕. ให้ความรู้ด้านการจัดการศึกษาในระบบและนอกระบบให้เป็นมหาวิทยาลัยชีวิต 

  4.2.8 ด้านแหล่งน้ า 
    ๑. ขุดลอกคูคลอง 
   ๒. จัดหาภาชนะกักเก็บน  า 
   ๓. ซ่อมแซมระบบประปา 
   ๔. ก่อสร้างปรับปรุงวางท่อประปาและปรับปรุงคุณภาพน  า 
 
๕. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
     การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์ เป็นการสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนในการร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้าง ร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพื นที่ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์ ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนต าบลพระอาจารย์จะสมบูรณ์ได้จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพื นที่ เกิดความตระหนักร่วมกัน
แก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา     
ในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั นยังได้เน้นการส่งเสริม และสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน 
และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา 
ส่วนด้านพัฒนาอาชีพจะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่น และยังจัดให้ตั งเศรษฐกิจแบบพอเพียง
โดยส่วนรวม 
  การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภา
ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ รวมทั งที่แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงฉบับที่ 7 พ.ศ.๒๕6๒ และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และ
รวบรวมกฎหมายอ่ืนขององค์การบริหารส่วนต าบล ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วยทั งนี เพ่ือให้ทราบว่าองค์การ
บริหารส่วนต าบลมีภารกิจ อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื นที่   
ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไรโดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการ
ด าเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์ก าหนดวิธีการด าเนินการตาม
ภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนา
ต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั งนี สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพ
ปัญหา โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภา
ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ รวมทั งที่แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงฉบับที่ 7 พ.ศ.๒๕6๒ และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ดังนี   
   ๕.๑ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี  
       (๑) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน  าและทางบก (มาตรา ๖๗ (๑)) 
   (๒)   ให้มีน  าเพ่ือการอุปโภคบริโภคและการเกษตร (มาตรา ๖๙(๑)) 
    (3) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖๙(๒)) 



                                                                                             

  (4) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน  า (มาตรา ๖๙(๓)) 
   (5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา ๑๖(๔)) 
  (6) การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖(๕)) 
         ๕.๒  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี  
   (1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา ๖๗(๖)) 
   (2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗(๓)) 
    (3) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ   
   (มาตรา ๖๙(๔)) 
   (4) การสังคมสงเคราะห์  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี  คนชรา และ           
   ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา ๑๖(๑๐)) 
   (5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา ๑๖(๒)) 
  (6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา  
   ๑๖(๕)) 
         ๕.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี  

   (๑)   การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗(๔)) 
   (2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา  
   ๖๙(๙)) 
    (3) การผังเมือง (มาตรา ๖๙(๑๓)) 
   (4) จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา ๑๖(๓)) 
   (5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา ๑๖ 
   (๑๗)) 
   (6) การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖(๒๙)) 

         ๕.๔ ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี  
   (๑) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๙(๖)) 
    (2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา ๖๙(๕)) 
    (3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๙(๗)) 
   (4) ให้มีตลาด (มาตรา ๖๙(๑๐)) 
  (5) การทอ่งเที่ยว (มาตรา ๖๙(๑๒)) 
  (6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา ๖๙(๑๑)) 
  (7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖(๖)) 
  (8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖(๗)) 
 ๕.๕ ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี  
            (๑)   คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา ๖๗(๗)) 
   (2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน  า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั งก าจัดมูลฝอย 
    และสิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗(๒)) 

   (3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา ๑๗ (๑๒)) 



                                                                                             

           ๕.๖ ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี  
   (๑)   บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น   
   (มาตรา ๖๗(๙)) 
   (2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗(๕)) 
   (3) การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖(๙)) 
  (4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 
   ๑๗(๑๙)) 
 ๕.๗ ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี  
   (1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น    
   (มาตรา ๔๕(๓)) 
   (2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร    
   ให้ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา ๖๗(๙)) 
  (3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา ๑๖(๑๖)) 
  (4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน   
   ท้องถิ่น (มาตรา ๑๗ (๓)) 
  (5) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน  าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วน   
   ท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา ๑๗(๑๖)) 
    ภารกิจทั ง 7 ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะแก้ไข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพื นที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 

วิเคราะห์ (SWOT)   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์ 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1. ระบบการบริหาร 

- มีการจัดโครงสร้างภายในที่เหมาะสมสอดคล้อง
กับภารกิจ 

- การมีส่วนร่วมของประชาชนในการด าเนินงาน 
- การบริหารจัดการยึดหลักธรรมาภิบาล 
- มีการแบ่งงาน/มอบหมายหน้าที่รับผิดชอบ 

 
 
 
 
2. ระบบข้อมูล 

- มีการจัดเก็บข้อมูลในการด าเนินการ 

1. ระบบการบริหาร 
- กฎหมายข้อบังคับต่างๆ  มีการปรับปรุงแก้ไข

ตลอดเวลา ท าให้ตามไม่ทัน ขาดความชัดเจน
ในการด าเนินงาน 

- พื นที่รับผิดชอบมากไม่สามารถบริการและ
พัฒนาได้ทัว่ถึง 

- ปริมาณงานมีมาก บุคลากรมีน้อย มีผลท าให้
ผลงานไม่เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เท่าท่ีควร 

- ประชาชนบางส่วนยังขาดการมีส่วนร่วม 
2. ระบบข้อมูล 

- ไม่มีความรู้ความช านาญในการจัดเก็บข้อมูล 



                                                                                             

3. อัตราก าลัง (พนักงานส่วนท้องถิ่น) 
- บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติ

หน้าที่ 
- ได้รับการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง 
- มีการก าหนดแผนอัตราก าลังตามโครงสร้าง 

4. การเงิน/งบประมาณ 
- การบริหารงบประมาณเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
5. ศักยภาพของชุมชน 

- มีกลุ่มต่างๆ ในหมู่บ้าน เช่น กลุ่มออมทรัพย์ 
กลุ่มอาชีพ 

6. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- มีแหล่งน  าธรรมชาติที่สามารถใช้ประโยชน์ใน

การเกษตร 
- มีทรัพยากรธรรมชาติที่เอื อต่อการพัฒนาเป็น

แหล่งท่องเที่ยว 
- มีพื นที่มีอาณาเขตติดต่อกับจังหวัดฉะเชิงเทรา

และจังหวัดปทุมธานี 
- มีเส้นทางสายหลักเชื่อมต่อระหว่างจังหวัด 
- บุคลากรมีความรู้ความสามารถและศักยภาพใน

การท างาน 
- มีสถาบันการศึกษาตั งแต่ระดับประถมศึกษา 

จนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
- มีความหลากหลายของสภาพพื นที่ อันเหมาะ

การท าการเกษตร 
- มีความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรสัตว์น  า 
- ประชาชนมีการยึดถือขนบธรรมเนียมประเพณี

อันดีงามของท้องถิ่น 

3. อัตราก าลัง (พนักงานส่วนท้องถิ่น) 
- มีบุคลากรไม่เพียงพอ 

 
 
 
4. การเงิน/งบประมาณ 

- งบประมาณไม่เพียงพอต่อการพัฒนาในการ
ขยายตัวจากชนบทเป็นเมือง 

5. ศักยภาพของชุมชน 
- สถานที่และอาคารที่ท าการคับแคบไม่เพียงพอ 
- มีกลุ่ม ไม่ทุกหมู่บ้าน สมาชิกน้อย 

6. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- ขาดจิตส านึกในการรับผิดชอบร่วมกัน ในการ

อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- งบประมาณจ ากัด 
- เครื่องและอุปกรณ์ในการท างานไม่เพียงพอ 
- ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมถูกท าลาย 
- ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาน้อย 
- ฐานข้อมูลไม่เป็นปัจจุบันไม่มีความพร้อมในการ

ใช้ปฏิบัติงาน 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
- นโยบายและการส่งเสริมของรัฐบาล 
- นโยบายการส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียง 
- ระบบการสื่อสารสะดวกรวดเร็ว 
- ระบบคมนาคมสะดวกรวดเร็ว 
- การส่งเสริมและสนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆ 

- ความไม่มีเถียรภาพของรัฐบาล 
- การแพร่ระบาดของยาเสพติด 
- ราคาน  ามันสูงขึ น 
- ปัญหาความขัดแย้งทางการเมือง 
- เศรษฐกิจโลกมีการชะลอตัว 

 
หมายเหตุ : มาตรา ๖๗,๖๙ หมายถึง พ.ร.บ.สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๔๓ 
             : มาตรา ๑๖,๑๗ และ ๔๕ หมายถึง พ.ร.บ.ก าหนดแผนและขั นตอนกระจายอ านาจให้แก่องค์กร   
               ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  

 



                                                                                             

๖. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ  
          ภารกิจหลัก 
  1. การปรับปรุงโครงสร้างพื นฐาน 
 2. การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 3. การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
  4. การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  5. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
 6. การส่งเสริมการศึกษา 
 7. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 8. การส่งเสริมอาชีพ 
 9. การแก้ไขปัญหายาเสพติด 
 10. การแก้ไขปัญหาความยากจน 
 11. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพของประชาชน 
 ภารกิจรอง 
  1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
  2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
   ๓. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
 ๔. การวางแผนการส่งเสริมการลงทุน  
 
๗.  สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
      องค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์ ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ออกเป็น       
4 ส่วน ได้แก่  
   1) ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   
   2) กองคลัง    
   3) กองช่าง 
   4) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
โดยก าหนดกรอบอัตราก าลังจ านวนทั งสิ น 49 อัตรา แต่เนื่องจากที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนต าบล         
พระอาจารย์ มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และปริมาณงานที่เพ่ิมขึ นจ านวนมากในส านักปลัด
องค์การบริหารส่วนต าบล และจ านวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่าง       
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั น จึงมีความจ าเป็นในการขอก าหนดต าแหน่งเพ่ิมใหม่เพ่ือรองรับภารกิจ 
อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และปริมาณที่เพ่ิมสูงขึ น และเพ่ือเป็นการแก้ไขปัญหาการบริหารงานของ    
ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และต้องการปรับปรุงการก าหนด
ต าแหน่งเพ่ือให้เกิดความเหมาะสมและความจ าเป็นที่จะต้องใช้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านอ่ืนๆ 
นอกเหนือจากต าแหน่งที่ก าหนดไว้ตามแผนพัฒนาก าลังเดิม  
   ดังนั น จึงมีความจ าเป็นต้องก าหนดต าแหน่งใหม่เพ่ิมและยุบเลิกบางต าแหน่ง ให้เกิดความ
เหมาะสมกับปริมาณงานที่เพ่ิมขึ นและลดลง เพ่ือแก้ไขปัญหาของประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล
พระอาจารย์ ต่อไป 
 
 



                                                                                             

๘. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
  จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์ มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความ
รับผิดชอบที่ต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงฉบับที่ 7 พ.ศ.๒๕6๒ และพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ องค์การบริหารส่วน
ต าบลพระอาจารย์จึงก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี  
  ๘.๑ โครงสร้าง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์ มีภารกิจด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม จึงก าหนด 
ให้มีงานเก่ียวกับการส่งเสริมสุขภาพและสิ่งแวดล้อม ให้บริการด้านสาธารณสุข ดูแลความสะอาดเรียบร้อยของ
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม อยู่ในความรับผิดชอบของส านักปลัด เพ่ิมขึ นในกรอบโครงสร้างส่วนราชการ 
          

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
๑.ส านักปลัด  อบต. 

- งานนโยบายและแผน 
- งานบริหารทั่วไป 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

 

๑.ส านักปลัด อบต. 
๑.๑ งานนโยบายและแผน 

- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ 
- งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
- งานงบประมาณ 

๑.๒ งานบริหารทั่วไป 
- งานสารบรรณ 
- งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
- งานการเลือกตั ง 
- งานกิจการสภา 

๑.๓ งานกฎหมายและคดี 
- งานกฎหมายคดีและนิติกรรม 
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
- งานระเบียบการคลังและสัญญา 
- งานข้อบัญญัติและระเบียบข้อบังคับ 
- งานทะเบียนพาณิชย์ 

๑.๔ งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอ านวยการ 
- งานป้องกัน 
- งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู 
- งานรักษาความสงบเรียบร้อย 

๑.๕ งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานบรรจุแต่งตั ง โอน ย้าย และเลื่อนระดับ 
- งานสอบแข่งขัน สอบคัดเลือก คัดเลือก 
- งานทะเบียนประวัติ 

 



                                                                                             

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
 - งานสวัสดิการ 

- งานขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
1.๖ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

- งานฝึกอบรมพัฒนาการ 
- งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชราและผู้พิการ 
- งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานข้อมูล 
- งานฝึกอบรมอาชีพ 
- งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม 
- งานส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพด าเนินการ 

1.7 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม* 
- งานสาธารณสุข 
- งานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ 

(สสส.) 
- งานกองทุนหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ 

(สปสช.) 
- งานสิ่งแวดล้อม 

*ก าหนด
เพิ่มตาม
ยุทธศาสตร์
ที่ 2 และ
ยุทธศาสตร์
ที่ 4 

๒.กองคลัง 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ          
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

๒.กองคลัง 
๒.๑ งานการเงินและบัญชี 

- งานรับเงิน-เบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 

๒.๒ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- งานทะเบียนทรัพย์สิน 
 - งานพัสดุ 
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และ    

ยานพาหนะ 
๒.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
- งานแผนที่ภาษ ี
 

 



                                                                                             

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
๓.กองช่าง 

- งานก่อสร้าง 
- งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประสานสาธารณูปโภค  

๓.กองช่าง 
๓.๑ งานก่อสร้างและผังเมือง  

- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างและบูรณะสภาพและโครงการ

พิเศษ 
- งานระบบข้อมูลและแผนท่ีเส้นทางคมนาคม 
- งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 
- งานส ารวจและแผนที่ 

 

  - งานวางผังพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 
- งานจัดรูปที่ดินและปรับปรุงฟื้นฟูเมือง 

๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร  
- งานสถาปัตยกรรมและมัณฑนศิลป์ 
- งานวิศวกรรม 
- งานควบคุมการก่อสร้างทุกประเภท 
- งานบริการข้อมลและหลักเกณฑ ์
- งานออกแบบ 

๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค  
- งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการ

ประปา 
- งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
- งานระบายน  า 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานจัดตกแต่งสถานท่ี 
- งานบริหารกิจการประปา 

 

๔.กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
 

๔.กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๔.๑ งานบริหารการศึกษา  

- งานธุรการ 
- งานแผนงานและวิชาการ 
- งานส่งเสริมการศึกษา 
- งานบริหารจัดการสถานศึกษา  
- งานข้อมูลการศึกษา 

๔.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานส่งเสริมกิจการศาสนาและประเพณี

ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
- งานส่งเสริมและสนับสนุนกิจการเด็กและ

เยาวชน 
 

 



                                                                                             

 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
 - งานประสานงานและสนับสนุนโรงเรียน

ประถมและมัธยม 
- งานส่งเสริมและสนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น 
- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานกีฬาและนันทนาการ 

 

 

 
   8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง  
  องค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์  วิ เคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจ               
ที่จะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงาน
ในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพื่อน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการนั น จึงจะ
เหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบล และ
เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการ
วิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี  
 1. ส ารวจ วิเคราะห์ข้อมูลและปัญหาเกี่ยวกับก าลังคนในปัจจุบัน เพ่ือจะได้ทราบลักษณะ
โครงสร้างของก าลังคนปัจจุบันหรือเป็นการชี ให้เห็นปัญหาที่เกิดจากลักษณะโครงสร้างของก าลังคนและเป็น
พื นฐานในการก าหนดนโยบายและก าลังคนต่อไป ดังนี  
   1.1 ข้อมูลทั่วไปบุคคลเกี่ยวกับก าลังคน 
  1.2 ข้อมูลเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของก าลังคน เช่น การบรรจุ การเลื่ อน การโอน      
การลาออกจากราชการ 
  1.3 ข้อมูลอื่นๆ ที่จ าเป็นในการวิเคราะห์เพ่ิมเติม 
 2. การวิเคราะห์การใช้ก าลังคน วิเคราะห์ว่าปัจจุบันใช้ก าลังคนได้เหมาะสมหรือไม่ เมื่อเทียบ
กับปริมาณงานว่ามากเกินหรือขาดแคลนในส่วนใด เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการก าหนดจ านวนคนให้เหมาะสม 
เป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานให้เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ และเพ่ิม
ประสิทธิภาพของก าลังคนในองค์กร ตามแนวทางการวิเคราะห์ใช้ก าลังคน 10 ประการ 
   2.1 มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งต่างๆ หรือไม่ 
  2.2 นโยบายและโครงสร้างเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม่ 
  2.3 ปริมาณงานของบุคลากรเหมาะสมหรือไม่ งานใดควรใช้ต าแหน่งใดและจ านวนเท่าใด 
  2.4 ศึกษาดูว่ามีผู้ด ารงต าแหน่งที่มีคุณวุฒิไม่เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่และควรมอบให้
ใครด าเนินการแทน 
  2.5 ส ารวจการใช้ลูกจ้าง พนักงานจ้าง ว่าท างานได้เต็มก าลังความสามารถหรือไม่ 
มอบหมายงานเพิ่มได้หรือไม ่
  2.6 การจัดหน่วยงานและขั นตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเร็ว
หรือไม ่
  2.7 บุคลากรมีความรู้ ความช านาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม่ 
  2.8 ควรจัดฝึกอบรมบุคลากรในเรื่องใดเพ่ือให้มีความสามารถ/ทักษะเหมาะสมกับงาน
ปัจจุบันและงานในอนาคต 



                                                                                             

  2.9 มีการใช้ก าลังคนเต็มก าลังความสามารถหรือไม่ มีการมอบหมายและควบคุมงาน
เหมาะสมหรือไม ่
  2.10 สร้างมาตรการและสิ่งจูงใจเพื่อช่วยเพิ่มปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอย่างไร 
  3. การค านวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการท างาน ดังนี  
  3.1 ปริมาณงานที่ผ่านมาในแต่ละปีของหน่วยงาน และมีการคาดคะเนแนวโน้ม         
การเพ่ิม/ลดของปริมาณงานในปีที่ผ่านมาแล้วน ามาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต ซึ่งเป็นปริมาณงาน
ใกล้เคียงความจริงสามารถอ้างอิงได้ 
   3.2 มาตรฐานการท างาน เวลามาตรฐานอัตราก าลัง 1 คน 
    วิเคราะห์ปริมาณงานที่เกิดขึ้นกับเวลาที่ใช้ไปทั้งหมด เปรียบเทียบกับเวลาบุคคลนั้น
จะต้องใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ใน ๑ ปี กล่าวคือ พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง มีเวลาปฏิบัติ
ราชการคิดเป็น ๘๒,๘๐๐ นาทีต่อปี เทียบกับเวลาทั้งหมดที่ต้องปฏิบัติงานนั้นให้ส าเร็จและได้เก็บสถิติปริมาณ
งานที่เกิดขึ้นของแต่ละส่วนราชการเพ่ือประกอบการพิจารณาว่าแต่ละส่วนราชการจ าเป็นต้องใช้อัตราก าลังที่
เป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง รวมทั้งสิ้นเป็นจ านวนเท่าใด และได้เปรียบเทียบอัตราก าลัง
ขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองพระอาจารย์กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในกลุ่ม/ขนาดเดียวกันว่ามี
จ านวนใกล้เคียงหรือแตกต่างกัน เพ่ือทบทวนเหตุผลและความจ าเป็นในการก าหนดต าแหน่ง โดยการก าหนด
ต าแหน่งเพิ่มใหม่ได้พิจารณายุบเลิกบางต าแหน่งที่ว่างเป็นอันดับแรก ดังนี้ 
    กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563 ประกอบด้วย    
  1. พนักงานส่วนต าบล  
   - จ านวนทั งหมด ๒0 อัตรา  
   - อัตราต าแหน่งที่มีอยู่ปัจจุบัน จ านวน 13 อัตรา  
   - อัตราต าแหน่งที่ว่าง จ านวน 8 อัตรา  
  2. พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล  
   - จ านวนทั งหมด 5 อัตรา  
   - อัตราต าแหน่งที่มอียู่ปัจจุบัน จ านวน 2 อัตรา  
   - อัตราต าแหน่งที่ว่าง จ านวน 1 อัตรา  
   - อัตราต าแหน่งที่รอการจัดสรรจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น จ านวน 2 อัตรา  
  3. ลูกจ้างประจ า  
   - จ านวนทั งหมด ๑ อัตรา  
  4. พนักงานจ้างตามภารกิจ  
   - ประเภทผู้มีคุณวุฒิ จ านวนทั งหมด ๗ อัตรา  
   - ประเภทผู้มีทักษะ จ านวนทั งหมด 4 อัตรา  
   - อัตราต าแหน่งที่มีอยู่ปัจจุบัน จ านวน 11 อัตรา  
  5. พนักงานจ้างทั่วไป  
   - จ านวนทั งหมด ๑1 อัตรา  
   - อัตราต าแหน่งที่มีอยู่ปัจจุบัน จ านวน 9 อัตรา  
   - อัตราต าแหน่งที่ว่าง จ านวน 2 อัตรา   
  รวมก าหนดกรอบอัตราก าลังจ านวนทั งสิ น จ านวน ๔9 อัตรา  
   องค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์ มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบในการ
บริการสาธารณะ แก้ไข และตอบสนองความต้องการของประชาชน ตามสภาพปัญหาของพื นที่ ความต้องของ



                                                                                             

ประชาชน ภารกิจหลัก ภารกิจรอง ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ.2561-2565 
และคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 ได้วิเคราะห์และ
คาดคะเนภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์ ในด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมมีปริมาณ
เพ่ิมขึ น แต่ยังไม่มีบุคลากรที่เชี่ยวชาญในการปฏิบัตงิานให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   องค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์ จึงมีความจ าเป็นต้องขอก าหนดต าแหน่งเพ่ิมใหม่ เพ่ือ
รองรับปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ น และแก้ไขปัญหาการบริหารงาน ดังนี  
 พนักงานส่วนต าบล  
  1. ต าแหน่งนักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัตกิาร/ช านาญการ  
   เลขที่ต าแหน่ง 17-3-01-3601-001 จ านวน 1 อัตรา  
  2. นายช่างเขียนแบบปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
  เลขที่ต าแหน่ง 17-3-05-4702-001 จ านวน 1 อัตรา 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีคุณวุฒิ 
  1. ต าแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ จ านวน 1 อัตรา 
  พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีทักษะ 
   1. ต าแหน่งพนักงานขับเครื่องจักรขนาดเบา  จ านวน 1 อัตรา 
และยุบเลิกต าแหน่งที่ว่าง เพ่ือลดค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคล ดังนี  
 พนักงานส่วนต าบล  
  1. ต าแหน่งเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชนปฏิบัติงาน/ช านาญงาน  
   เลขที่ต าแหน่ง 17-3-01-4801-001 จ านวน 1 อัตรา  
 2. ต าแหน่งนายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ช านาญงาน  
   เลขที่ต าแหน่ง 17-3-05-4701-002 จ านวน 1 อัตรา 
 พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล (รอการจัดสรร) 
   1. ต าแหน่งครูผู้ดูแลเด็ก อันดับครูผู้ช่วย จ านวน 2 อัตรา  
 พนักงานจ้างทั่วไป 
   1. ต าแหน่งคนงานทั่วไป  จ านวน 1 อัตรา 
 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 
ส่วนราชการ กรอบ 

อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่
คาดว่าจะต้องใชใ้นช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -  
รองปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
ส านักปลัด อบต. (01) 
พนักงานส่วนต าบล         
หัวหน้าส านักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  



                                                                                             

ส่วนราชการ กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่
คาดว่าจะต้องใชใ้นช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ 1 1 1 1 - - -  
นิติกรปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ/ช านาญการ - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชนช านาญงาน 1 - - - -1 - - ยุบเลิก 

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  
คนสวน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงานทั่วไป 4 4 4 4 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - - ว่าง 
กองคลัง (04) 
พนักงานส่วนต าบล         
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนกังานการเงนิและบญัชีปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่าง 
เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่าง 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
ลูกจ้างประจ า         
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

 
 



                                                                                             

ส่วนราชการ กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่
คาดว่าจะต้องใชใ้นช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
กองช่าง (05) 
พนักงานส่วนต าบล         
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 2 1 1 1 -1 - - ว่าง/ยุบเลิก 

1 อัตรา 

นายช่างเขียนแบบปฏิบัติงาน/ช านาญงาน - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

นายช่างไฟฟ้าปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานทั่วไป 

 
5 

      
ยุบเลิก 1 อัตรา 4 4 4 -1 - - 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 
พนักงานส่วนต าบล         
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
นักวิชาการศึกษาช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักสันทนาการปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานครู อบต.         

ครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - ว่าง 
คร ู 2 2 2 2 - - -  
ครูผู้ดูแลเด็ก 2 - - - -2   ยุบเลิก 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 1 +1   ก าหนดเพิ่ม 

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 2 2 2 2 - - -  
รวม ๔9 48 48 48 -1 - -  

 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                             

 

9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 
 

 
ที่ 
 

 
ชื่อสายงาน 

 

ระดับ 
ต าแหน่ง 

  

จ านวน 
ทั งหมด 

  

จ านวนที่มีอยู่ปัจจุบัน อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ 
ในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ น (3) 
 

ค่าใช้จ่ายรวม (4) 
 

หมาย 
เหตุ 

 
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(1) 

เงินประจ า 
ต าแหน่ง (2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

1 ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น) กลาง 1 1 529,560 168,000 1 1 1 - - -  19,440  19,560  19,560  717,000  736,560  756,120    
2 รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น) ต้น 1  -    401,940 42,000 1 1 1 - - -  15,060  15,060  15,060  459,000  474,060  489,120  ว่างเดิม 

3 
ส านักปลัด อบต. (01) 
หัวหน้าส านกัปลัด (นักบริหารงานทัว่ไป) ต้น 1 1 396,000 42,000 1 1 1 - - -  13,320  13,320  13,080  451,320  464,640  477,720    

4 นักทรัพยากรบุคคล  ชก. 1 1 299,640  -    1 1 1 - - -  12,000  12,120  12,600  311,640  323,760  336,360    

5 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. 1 1 203,280  -    1 1 1 - - -  7,560   7,560   7,680  210,840  218,400  226,080    

6 นิติกร ปก. 1 1 226,080  -    1 1 1 - - -  7,680   7,680   7,800  233,760  241,440  249,240    

7 นักพัฒนาชุมชน ปก. 1 1 214,560  -    1 1 1 - - -  7,680   7,680   7,680  222,240  229,920  237,600    

8 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 1 1 264,480  -    1 1 1 - - -  10,560  10,800  10,920  275,040  285,840  296,760    

9 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1  -     -     -    1 1 1 +1 - - 355,320 12,000  12,000  355,320  367,320  379,320  ก าหนดเพิ่ม 

10 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง./ชง. -  -     -     -     -   -   -  -1 - -  -     -     -     -     -     -    ยุบเลิก 

11 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง. 1 1 249,360  -    1 1 1 - - -  10,080  10,440  10,560  259,440  269,880  280,440    

12 
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน   1 1 237,240  -    1 1 1 - - -  9,600   9,960  10,320  246,840  256,800  267,120    

13 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   1 1 191,520  -    1 1 1 - - -  7,680   8,040   8,400  199,200  207,240  215,640    

14 พนักงานขับรถยนต ์   1 1 127,800  -    1 1 1 - - -  5,160   5,400   5,640  132,960  138,360  144,000    

15 คนสวน   1 1 133,440  -    1 1 1 - - -  5,400   5,640   5,880  138,840  144,480  150,360    

16 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา   1  -     -     -    1 1 1 +1 - - 112,800  4,560   4,800  112,800  117,360  122,160  ก าหนดเพิ่ม 

17 คนงานท่ัวไป   1 1 108,000  -    1 1 1 - - -  -     -     -    108,000  108,000  108,000    

18 คนงานท่ัวไป   1 1 108,000  -    1 1 1 - - -  -     -     -    108,000  108,000  108,000    

19 คนงานท่ัวไป   1 1 108,000  -    1 1 1 - - -  -     -     -    108,000  108,000  108,000    

20 คนงานท่ัวไป   1 1 108,000  -    1 1 1 - - -  -     -     -    108,000  108,000  108,000    

21 พนักงานขับรถยนต ์   1  -    108,000  -    1 1 1 - - -  -     -     -    108,000  108,000  108,000  ว่างเดิม 



                                                                                             

 
ที่ 
 

 
ชื่อสายงาน 

 

ระดับ 
ต าแหน่ง 

  

จ านวน 
ทั งหมด 

  

จ านวนที่มีอยู่ปัจจุบัน อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ 
ในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ น (3) 
 

ค่าใช้จ่ายรวม (4) 
 

หมาย 
เหตุ 

 
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(1) 

เงินประจ า 
ต าแหน่ง (2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

  กองคลัง (04)                                     
22 ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ต้น 1 1 376,080 42,000 1 1 1 - - -  13,320  13,320  13,440  431,400  444,720  458,160    

23 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ปง./ชง. 1  -    297,900  -    1 1 1 - - -  9,720   9,720   9,720  307,620  317,340  327,060  ว่างเดิม 

24 เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง./ชง. 1  -    297,900  -    1 1 1 - - -  9,720   9,720   9,720  307,620  317,340  327,060  ว่างเดิม 

25 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ชง. 1 1 393,480  -    1 1 1 - - -  12,960  13,440  13,200  406,440  419,880  433,080    

  ลูกจ้างประจ า                                     

26 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี   1 1 252,120  -    1 1 1 - - -  10,440   8,640   8,880  262,560  271,200  280,080    

  พนักงานจ้าง                                     

27 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี   1 1 146,160  -    1 1 1 - - -  5,880   6,120   6,360  152,040  158,160  164,520    

28 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ   1 1 157,800  -    1 1 1 - - -  6,360   6,600   6,840  164,160  170,760  177,600    

29 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้   1 1 184,080  -    1 1 1 - - -  7,440   7,680   8,040  191,520  199,200  207,240    

30 คนงานท่ัวไป   1 1 108,000  -    1 1 1 - - -  -     -     -    108,000  108,000  108,000    

  กองช่าง (05)                                     
31 ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) ต้น 1  -    393,600 42,000 1 1 1 - - -  13,620  13,620  13,620  449,220  462,840  476,460  ว่างเดิม 

32 นายช่างโยธา  ปง./ชง. 1  -    297,900  -    1 1 1 - - -  9,720   9,720   9,720  307,620  317,340  327,060  ว่างเดิม 

33 นายช่างโยธา  ปง./ชง. -  -     -     -     -   -   -  -1 - -  -     -     -     -     -     -    ยุบเลิก 

34 นายช่างเขียนแบบ ปง./ชง. 1    -      1 1 1 +1     297,900  9,720   9,720  297,900  307,620  317,340  ก าหนดเพิ่ม 

35 นายช่างไฟฟ้า  ปง. 1 1 277,680  -    1 1 1 - - -  9,120   8,880  12,240  286,800  295,680  307,920    

  พนักงานจ้าง                                     

36 ผู้ช่วยนายช่างโยธา   1 1 136,920  -    1 1 1 - - -  5,520   5,760   6,000  142,440  148,200  154,200    

37 ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ   1 1 138,000  -    1 1 1 - - -  5,520   5,760   6,000  143,520  149,280  155,280    

38 คนงานท่ัวไป   1 1 108,000  -    1 1 1 - - -  -     -     -    108,000  108,000  108,000    

39 คนงานท่ัวไป   1 1 108,000  -    1 1 1 - - -  -     -     -    108,000  108,000  108,000    

40 คนงานท่ัวไป   1 1 108,000  -    1 1 1 - - -  -     -     -    108,000  108,000  108,000    

41 คนงานท่ัวไป   1 1 108,000  -    1 1 1 - - -  -     -     -    108,000  108,000  108,000    



                                                                                             

 
ที่ 
 

 
ชื่อสายงาน 

 

ระดับ 
ต าแหน่ง 

  

จ านวน 
ทั งหมด 

  

จ านวนที่มีอยู่ปัจจุบัน อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ 
ในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ น (3) 
 

ค่าใช้จ่ายรวม (4) 
 

หมาย 
เหตุ 

 
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(1) 

เงินประจ า 
ต าแหน่ง (2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

42 คนงานท่ัวไป   -  -     -     -     -   -   -  -1 - -  -     -     -     -     -     -    ยุบเลิก 

  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (08)                                    

43 ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา) ต้น 1  -    393,600 42,000 1 1 1 - - -  13,620  13,620  13,620  449,220  462,840  476,460  ว่างเดิม 

44 นักวิชาการศึกษา ชก. 1 1 349,320  -    1 1 1 - - -  13,320  13,440  13,320  362,640  376,080  389,400    

45 นักสันทนาการ  ปก. 1 1 180,720  -    1 1 1 - - -  9,360   9,120   8,280  190,080  199,200  207,480    

46 ครูผูดู้แลเด็ก   1  -     -     -    1 1 1 - - -  -     -     -     -     -     -    ว่างเดิม/      
ใช้เงินอุดหนุน 

47 คร ู   1 1  -     -    1 1 1 - - -  -     -     -     -     -     -    ใช้เงิน
อุดหนุน 

48 คร ู   1 1  -     -    1 1 1 - - -  -     -     -     -     -     -    ใช้เงิน
อุดหนุน 

 พนักงานจ้าง                   

49 ครูผูดู้แลเด็ก   -  -     -     -     -   -   -  -1 - -  -     -     -     -     -     -    ยุบเลิก 

50 ครูผูดู้แลเด็ก   -  -     -     -     -   -   -  -1 - -  -     -     -     -     -     -    ยุบเลิก 

51 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   1  -     -     -    1 1 1 +1 - - 138,000  5,520   5,760  138,000  143,520  149,280  ก าหนดเพิ่ม 

52 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)   1 1  -     -    1 1 1 - - -  -     -     -     -     -     -    ใช้เงิน
อุดหนุน 

53 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)   1 1  -     -    1 1 1 - - -  -     -     -     -     -     -    ใช้เงิน
อุดหนุน 

(4) รวม  48 36 8,828,160 378,000 48 48 48 -1 - - 1,190,880 320,220 326,460 10,397,040 10,717,260 11,043,720  

(5) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่น 15%               1,559,556 1,607,589 1,656,558  

(6) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบคุคลทั งสิ น               11,956,596 12,324,849 12,700,278  

(7) คิดเป็นร้อยละ 40 งบประมาณรายจ่ายประจ าป ี               24.77 24.31 23.86  

 
หมายเหต ุ 1. ฐานการค านวณงบประมาณรายจา่ยประจ าป ีพ.ศ.2564 ให้ประมาณการเพิ่มขึ นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2563 
  - งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2563 จ านวน 45,980,249 บาท 48,279,261.45 บาท 
  2. ฐานการค านวณงบประมาณรายจา่ยประจ าปี พ.ศ.2565 ให้ประมาณการเพิ่มขึ นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2564 
  - งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2564 จ านวน 48,279,261.45 บาท 50,693,224.52 บาท 
 3. ฐานการค านวณงบประมาณรายจา่ยประจ าปี พ.ศ.2566 ให้ประมาณการเพิ่มขึ นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2565 
  - งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2565 จ านวน 50,693,224.52 บาท 53,227,885.75 บาท 



                                                                                             

๑๐. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)

7.งานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม

(นักบริหารงานทอ้งถ่ิน ระดับต้น) 

๖.งานสวัสดิการและพฒันาชุมชน
๕.งานการเจา้หนา้ที่

3.งานกฎหมายและคดี ๓.งานพฒันาและจัดเกบ็รายได้ ๓.งานประสานสาธารณูปโภค
๒.งานออกแบบและควบคุมอาคาร

๑.งานนโยบายและแผน ๑.งานการเงินและบัญชี

๔.งานปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภัย

๑.งานบริหารการศึกษา
2.งานบริหารท่ัวไป ๒.งานทะเบียนทรัพย์สินและพสัดุ

(นักบรหิารงานการศึกษา ระดับต้น)

๑.งานกอ่สร้างและผังเมอืง

(นักบริหารงานทัว่ไป ระดับต้น) (นักบรหิารงานการคลัง ระดับต้น) 

๒.งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

กรอบโครงสร้างสว่นราชการขององค์การบริหารสว่นต าบล

ส านักปลดั อบต. กองคลงั กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม

รองปลดัองค์การบริหารสว่นต าบล

ปลดัองค์การบริหารสว่นต าบล
(นักบริหารงานทอ้งถ่ิน ระดับกลาง)

 
 



                                                                                             

พนักงานจ้างตามภารกจิ พนักงานจ้างตามภารกจิ พนักงานจ้างตามภารกจิ
 -ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1)  -พนักงานขับรถยนต์ (๑)
 -คนสวน (๑)
พนักงานจ้างท่ัวไป
 -คนงานท่ัวไป (4)
 -พนักงานขับรถยนต์ (๑)

 -นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. (๑)  -นักพฒันาชุมชน ปก./ชก. (๑)  -นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. (1)
พนักงานจ้างตามภารกจิ
 -พนกังานขับเคร่ืองจกัรกลขนาดเบา (1)

ประเภท/ ลูกจ้าง
ระดับ สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. ประจ า ตามภารกจิ ท่ัวไป

จ านวน 0 0 1 0 0 1 4 0 2 0 0 5 5

โครงสร้างส านักปลดั
องค์การบริหารสว่นต าบลพระอาจารย์

สาธารณภัย
งานป้องกันและบรรเทางานนโยบายและแผน งานบริหารทัว่ไป งานกฎหมายและคดี

หวัหน้าส านักปลดั อบต.
(นักบริหารงานทัว่ไป ระดับต้น)

 -ผู้ชว่ยนกัวิเคราะหน์โยบายและแผน (๑)

 -นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. (๑)  -เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1)  -นิติกร ปก./ชก. (๑)  -เจา้พนักงานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. (๑)

งานการเจ้าหน้าที่ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน งานสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม

อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป พนักงานจ้าง

 



                                                                                             

 -เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. (๑)  -เจ้าพนักงานพสัดุ ปง./ชง. (๑)  -เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ ปง./ชง. (๑)
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกจิ พนักงานจ้างตามภารกจิ
 -เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (๑)  -ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพสัดุ (๑)  -ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ (๑)
พนักงานจ้างตามภารกจิ พนักงานจ้างท่ัวไป
 -ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (๑)  -คนงานท่ัวไป (1)

ประเภท/ ลูกจ้าง
ระดับ สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. ประจ า ตามภารกจิ ท่ัวไป

จ านวน 0 0 1 0 0 0 0 0 1 2 1 3 1

โครงสร้างกองคลงั
องค์การบริหารสว่นต าบลพระอาจารย์

งานการเงินและบัญชี งานทะเบียนทรัพยส์นิและพัสดุ งานพัฒนาและจดัเก็บรายได้

ผู้อ านวยการกองคลงั
(นักบริหารงานการคลงั ระดับต้น)

พนักงานจ้างอ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป

 



                                                                                             

 -นายช่างโยธา ปง./ชง. (1)  -นายช่างเขียนแบบ ปง./ชง. (1)  -นายช่างไฟฟา้ ปง./ชง. (๑)
พนักงานจ้างตามภารกจิ พนักงานจ้างตามภารกจิ พนักงานจ้างท่ัวไป
 -ผู้ช่วยนายช่างโยธา (๑)  -ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ (๑)  -คนงานท่ัวไป (4)

ประเภท/ ลูกจ้าง
ระดับ สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. ประจ า ตามภารกจิ ท่ัวไป

จ านวน 0 0 1 0 0 0 0 0 0 3 0 2 4

งานประสานสาธารณูปโภคงานก่อสร้างและผังเมือง งานออกแบบและควบคุมอาคาร

ผู้อ านวยการกองช่าง
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

โครงสร้างกองช่าง
องค์การบริหารสว่นต าบลพระอาจารย์

อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป พนักงานจ้าง

 



                                                                                             

 -นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (1)  -นักสันทนาการ ปก./ชก. (1) 
 -ครูผู้ดูแลเด็ก อนัดับครูผู้ช่วย (1)
 -ครู คศ.2 (1)
 -ครู คศ.1 (1)
พนักงานจ้างตามภารกจิ
 -ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1)
 -ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (2)

ประเภท/ ลูกจ้าง
ระดับ สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. ประจ า ตามภารกจิ ท่ัวไป

จ านวน 0 0 1 0 0 2 3 0 0 0 0 3 0

ศาสนาและวัฒนธรรม

ผู้อ านวยการกองการศึกษา
(นักบรหิารงานการศึกษา ระดับต้น)

โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
องค์การบริหารสว่นต าบลพระอาจารย์

งานบริหารการศึกษา งานสง่เสริมการศึกษา

วิชาการ ท่ัวไป พนักงานจ้างอ านวยการท้องถิ่น

 



                                                                                             

11 บัญชีแสดงจัดคนลงสูต่ าแหน่งและการก าหนดเลขทีต่ าแหน่งในสว่นราชการ

คุณวุฒิ
การศึกษา เงินเดือน เงินค่าตอบแทน/

เงินเพิม่อืน่ๆ

๑ นางจิตตรา เส็งเล็ก ปริญญาตรี 17-3-00-1101-001 ปลัด อบต. กลาง 17-3-00-1101-001 ปลัด อบต. กลาง ๕๒๙,๕๖๐ ๘๔,๐๐๐ ๘๔,๐๐๐

(นักบริหารงานท้องถิ่น) (นักบริหารงานท้องถิ่น)

๒ ว่าง 17-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. ต้น 17-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. ต้น ๔๐๑,๙๔๐ ๔๒,๐๐๐ - ว่างเดิม

(นักบริหารงานท้องถิ่น) (นักบริหารงานท้องถิ่น)

๓ นายพลวัฒน์ วันโด๊ะ ปริญญาตรี ๑7-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ หวัหน้าส านักปลัด อบต. ต้น ๑7-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ หวัหน้าส านักปลัด อบต. ต้น ๓๙๖,๐๐๐ ๔๒,๐๐๐ -

(นักบริหารงานท่ัวไป) (นักบริหารงานท่ัวไป)

๔ นายสมศักด์ิ สโมสร ปริญญาตรี ๑7-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ นักทรัพยากรบคุคล ชก. ๑7-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ นักทรัพยากรบคุคล ชก. ๒๙๙,๖๔๐ - -

๕ นายบณัฑิต แซ่ต้ัง ปริญญาตรี ๑7-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ นกัวิเคราะหน์โยบายและแผน ปก. ๑7-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ นกัวิเคราะหน์โยบายและแผน ปก. ๒๐๓,๒๘๐ - -

๖ นายอคัรพงค์ วงศ์ศรียา ปริญญาตรี ๑7-๓-๐๑-๓๑๐5-๐๐๑ นิติกร ปก. ๑7-๓-๐๑-๓๑๐5-๐๐๑ นิติกร ปก. ๒๒๖,๐๘๐ - -

๗ ว่าง - - - 17-3-01-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. ๒๓๘,๕๖๐ - - ก าหนดเพิม

๘ นายเกรียงศักด์ิ ขนัทวี ปริญญาตรี ๑7-๓-๐๑-๓๘๐๑-๐๐๑ นักพฒันาชมุชน ปก. ๑7-๓-๐๑-๓๘๐๑-๐๐๑ นักพฒันาชมุชน ปก. ๒๑๔,๕๖๐ - -

๙ นางสาวฐานิตา เฉลิมชว่ง ปริญญาตรี ๑7-๓-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๑ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ๑7-๓-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๑ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ๒๖๔,๔๘๐ - -

๑๐ นายชยัยุทธ์ สมต้ังมั่น ปวส. ๑7-๓-๐๑-๔๘๐๕-๐๐๑ จพง.ปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภัย ชง. ๑7-๓-๐๑-๔๘๐๕-๐๐๑ จพง.ปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภัย ชง. ๒๔๙,๓๖๐ - -

พนักงานจ้าง

๑๑ นางสาวมลทยา ยะกบ๊ ปริญญาตรี - ผช.นกัวิเคราะหน์โยบายและแผน - - ผช.นกัวิเคราะหน์โยบายและแผน - ๒๓๗,๒๔๐ - -

๑๒ นางสุภาวดี หมัดรอ ปวส. - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ - ๑๙๑,๕๒๐ - -

๑๓ นายฮารูณ สมพร - พนักงานขบัรถยนต์ - - พนักงานขบัรถยนต์ - ๑๒๗,๘๐๐ - -

๑๔ นายอบิรอเฮม หมัดทิ - คนสวน - - คนสวน - ๑๓๓,๔๔๐ - -

๑๕ ว่าง - - - - พนักงานขบัเคร่ืองจกัรกลขนาดเบา - ๑๑๒,๘๐๐ - - ก าหนดเพิม

ส านักปลดั อบต.

ท่ี ชื่อ-สกลุ
กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม่

หมายเหตุ
เลขที่ต าแหนง่ ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหนง่ ต าแหน่ง ระดับ เงินประจ าต าแหนง่

เงินประจ าต าแหน่ง

 



                                                                                             

คุณวุฒิ
การศึกษา เงินเดือน เงินค่าตอบแทน/

เงินเพิม่อืน่ๆ

๑๖ นางสาวสมหมาย แบนมณฑา - คนงานทัว่ไป - - คนงานทัว่ไป - ๑๐๘,๐๐๐ - -

๑๗ นางสุกญัญา โฉมฉนิ - คนงานทัว่ไป - - คนงานทัว่ไป - ๑๐๘,๐๐๐ - -

๑๘ นางสาวนุศรา บลัูน - คนงานทัว่ไป - - คนงานทัว่ไป - ๑๐๘,๐๐๐ - -

๑๙ นางสาววรรณณี ยีด า - คนงานทัว่ไป - - คนงานทัว่ไป - ๑๐๘,๐๐๐ - -

๒๐ ว่าง - พนักงานขบัรถยนต์ - - พนักงานขบัรถยนต์ - ๑๐๘,๐๐๐ - - ว่างเดิม

ที่ ชือ่-สกลุ
กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม่ เงินประจ าต าแหน่ง

หมายเหตุ
เลขท่ีต าแหนง่ ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหนง่ ต าแหน่ง ระดับ เงินประจ าต าแหนง่

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                             

คุณวุฒิ
การศึกษา เงินเดือน เงินค่าตอบแทน/

เงินเพิม่อืน่ๆ

๑ นางสุพตัรา มูฮ าหมัด ปริญญาตรี 17-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 17-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น ๓๗๖,๐๘๐ ๔๒,๐๐๐ -

(นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง)

๒ ว่าง 17-3-04-4201-001 เจา้พนกังานการเงินและบญัชี ปง./ชง. 17-3-04-4201-001 เจา้พนกังานการเงินและบญัชี ปง./ชง. ๒๙๗,๙๐๐ - - ว่างเดิม

๓ ว่าง 17-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพสัดุ ปง./ชง. 17-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพสัดุ ปง./ชง. ๒๙๗,๙๐๐ - - ว่างเดิม

๔ นางสาววารุณี จงสกลุ ปวส. 17-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ ชง. 17-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ ชง. ๓๙๓,๔๘๐ - -

ลูกจ้างประจ า

๕ นางจินตนา พว่งชู ปวส. - เจา้พนกังานการเงินและบญัชี - - เจา้พนกังานการเงินและบญัชี - ๒๕๒,๑๒๐ - -

พนักงานจ้าง

๖ นางสาวศิริพร สวยสม ปวส. - ผู้ชว่ยเจา้พนักงานการเงินและบญัชี - - ผู้ชว่ยเจา้พนักงานการเงินและบญัชี - ๑๔๖,๑๖๐ - -

๗ นางสาวมาลี ตานี ปวส. - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานพสัดุ - - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานพสัดุ - ๑๕๗,๘๐๐ - -

๘ นางสาวฐณิตา โต๊ะหวัง ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ - ๑๘๔,๐๘๐ - -

๙ นางสาวอญัชลี ใหมเจริญ - คนงานท่ัวไป - - คนงานท่ัวไป - ๑๐๘,๐๐๐ - -

เงินประจ าต าแหน่ง
กองคลงั

ท่ี ชื่อ-สกลุ
กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม่

หมายเหตุ
เลขที่ต าแหนง่ ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหนง่ ต าแหน่ง ระดับ เงินประจ าต าแหนง่

 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                             

คุณวุฒิ
การศึกษา เงินเดือน เงินค่าตอบแทน/

เงินเพิม่อืน่ๆ

๑ ว่าง 17-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองชา่ง ต้น 17-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองชา่ง ต้น ๓๙๓,๖๐๐ ๔๒,๐๐๐ - ว่างเดิม

(นักบริหารงานชา่ง) (นักบริหารงานชา่ง)

๒ ว่าง 17-3-05-4701-001 นายชา่งโยธา ปง./ชง. 17-3-05-4701-001 นายชา่งโยธา ปง./ชง. ๒๙๗,๙๐๐ - - ว่างเดิม

๓ ว่าง - - - 17-3-05-4702-001 นายชา่งเขยีนแบบ ปง./ชง. ๒๙๗,๙๐๐ - - ก าหนดเพิ่ม

๔ นายชยพล นครศรี ปวส. 17-3-05-4706-001 นายชา่งไฟฟา้ ปง. 17-3-05-4706-001 นายชา่งไฟฟา้ ปง. ๒๗๗,๖๘๐ - -

พนักงานจ้าง

๕ นายสุริยา อบิรอเฮม ปวช. - ผู้ชว่ยนายชา่งโยธา - - ผู้ชว่ยนายชา่งโยธา - ๑๓๖,๙๒๐ - -

๖ นายเอนก มนทา ปวส. - ผู้ชว่ยนายชา่งเขยีนแบบ - - ผู้ชว่ยนายชา่งเขยีนแบบ - ๑๓๘,๐๐๐ - -

๗ นายอาบดีีน เลาะลี - คนงานท่ัวไป - - คนงานท่ัวไป - ๑๐๘,๐๐๐ - -

๘ นายณรงค์ รุณวงษ์ - คนงานท่ัวไป - - คนงานท่ัวไป - ๑๐๘,๐๐๐ - -

๙ นางน้ าฝน แสงศรี - คนงานท่ัวไป - - คนงานท่ัวไป - ๑๐๘,๐๐๐ - -

๑๐ นางสาวสุธิดา มูฮ าหมัดยูซบ - คนงานท่ัวไป - - คนงานท่ัวไป - ๑๐๘,๐๐๐ - -

เงินประจ าต าแหน่ง
กองช่าง

ท่ี ชื่อ-สกลุ
กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม่

หมายเหตุ
เลขที่ต าแหนง่ ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหนง่ ต าแหน่ง ระดับ เงินประจ าต าแหนง่

 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                             

คุณวุฒิ
การศึกษา เงินเดือน เงินค่าตอบแทน/

เงินเพิม่อืน่ๆ

๑ ว่าง 17-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ต้น 17-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ต้น ๓๙๓,๖๐๐ ๔๒,๐๐๐ - ว่างเดิม

(นักบริหารงานการศึกษา) (นักบริหารงานการศึกษา)

๒ นางสาวสมาวดี ด้วงพวง ปริญญาตรี 17-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ชก. 17-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ชก. ๓๔๙,๓๒๐ - -

๓ นางสาวพมิลภัทร์ ภู่ปาน ปริญญาตรี 17-3-08-3806-001 นักสันทนาการ ปก. 17-3-08-3806-001 นักสันทนาการ ปก. ๑๘๐,๗๒๐ - -

๔ ว่าง 17-3-08-6600-112 ครูผู้ดูแลเด็ก 17-3-08-6600-112 ครูผู้ดูแลเด็ก - - - ว่างเดิม/ใชเ้งินอดุหนนุ

๕ นางสาวนันธิยา พมิพา ปริญญาตรี 17-3-08-6600-113 ครู 17-3-08-6600-113 ครู - - - ใช้เงินอดุหนนุ

๖ นางณภัทร ตันศรี ปริญญาตรี 17-3-08-6600-114 ครู 17-3-08-6600-114 ครู - - - ใช้เงินอดุหนนุ

พนักงานจ้าง

๗ ว่าง - - - - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ - ๑๓๘,๐๐๐ - -

๘ นางสาววรรณภา สินอว้น ปวช. - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - - - ใช้เงินอดุหนนุ

๙ ว่าง - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - - - ว่างเดิม/ใชเ้งินอดุหนนุ

เงินประจ าต าแหน่ง
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

ท่ี ชื่อ-สกลุ
กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม่

หมายเหตุ
เลขที่ต าแหนง่ ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหนง่ ต าแหน่ง ระดับ เงินประจ าต าแหนง่

 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                             

12. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 องค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์ ก าหนดแนวทางการพัฒนาหรือพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ทุกประเภท
ต าแหน่งทุกสายงาน และทุกระดับ ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม
และจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา
องค์การบริหารส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยมีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์การบริหารส่วน
ต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว 
องค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์ตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบาย จังหวัด คือ การพัฒนาไปสู่ 
Thailand 4.0 ดังนั น องค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์จึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่น
ไปสู่ยุค 4.0 เช่นกัน โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 
 1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใสในการท างาน          
โดยบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน        
และสามารถเข้ามาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืนๆ เช่น ภาคเอกชน         
ภาคประชาสังคมได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืน 
เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างาน     
ในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้อง
เชื่อมโยงการท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหาร
ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 
  2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั งค าถามกับ
ตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น รวมทั งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะ
ที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วน
ราชการเพ่ือให้บริการต่างๆ สามารถเสร็จสิ นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะ
ติดต่อมาด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซด์ โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 
  3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างานอย่างเตรียมการณ์ ไว้ล่วงหน้า มีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้    
ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น และความสามารถ    
ในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัว
เข้าสู่สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 
  4. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล ให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ด าเนินการส ารวจทักษะด้านดิจิทัล
ด้วยตนเองในรูปแบบออนไลน์ที่ http://dg-sa.tpqi.go.th/home/ และน าข้อมูลในภาพรวมของเพ่ือมใช้



                                                                                             

ประกอบการวางแผนพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา
องค์การบริหารส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ในสังกัดต่อไป 
 ทั งนี  วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ         
การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น 
 
13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่
กฎหมายก าหนด  
 พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบล ลูกจ้าง 
และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์ มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือ
รักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล 
โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี  
 1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
 2. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
 3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และมีผลประโยชน์      
ทับซ้อน 
 4. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
 5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
 6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
 7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 ทั งนี  การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 


